Curriculum Vitae

Dr. Thies Langmaack

E-Mail:Thies@Langmaack.com

Executive Summary

36 Jahre, promovierter Diplom-Wirtschaftsingenieur mit Fihrungs- und Personal-
verantwortung

Uber vier Jahre Leitungs- und Fithrungsfunktionen in Controlling- und Finanzbereichen:
Private Equity gesteuertes Unternehmen, traditionelles Familienunternehmen und inter-
nationaler / bérsennotierter GroBkonzern

Insgesamt zehn Jahre Berufserfahrung bei fihrenden Unternehmen in den Branchen
Sicherheitstechnik / Anlagenbau, Lebensmittel-Industrie und Airline-Industrie

Nachgewiesene Erfolge in Finance & Controlling, Strategie-Entwicklung,
internationalem Allianz Management und strategischem Projektmanagement
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Personliche Daten

Name, Vorname

Dr. Langmaack, Thies

Geburtsdatum 9. April 1973

Geburtsort Rheda-Wiedenbriick

Staatsangehdérigkeit deutsch

Wohnort Rhein-Main-Gebiet
Berufserfahrung

Bartec GmbH (http://www.bartec.de)

Ca. 220 Mio. € Umsatz; 1400 Mitarbeiter; Private Equity (Allianz Capital Partners / Capvis) gesteuert;
Branchenflhrer im Explosionsschutz / Anlagenbau / Sicherheitstechnik

seit 3/2007 Leiter Vertriebs- und -Gesellschaftscontrolling
- Verantwortung aller Controlling- & Reporting Themen
- Verantwortung & Mitwirkung bei der Budgetplanung, Hochrechnungen, Forecasts
- Mitwirkung Strategie-Prozess und —Entwicklung

Berichtsstruktur - Geschéftsfiihrung (CFO & CMO)

Value Added - Konzeptentwicklung und Umsetzung eines Reporting- und Management-
Informationstools sowie der Kundenerfolgsrechnung
- Entwicklung und Einflihrung eines Monthly-Comments zur wirtschaftlichen Per-
formance unter BerUcksichtigung von KPIs
- FOhrung und Beratung der Vertriebs- und Auslandsgesellschaften

Flhrungs- - Mitglied im Management-Team
verantwortung - Fachliche Fihrung von MA und Gesellschaften

Selbststéndige Beratertatigkeit (Frankfurt a.M.) (www.langmaack.com)

4/2006 — 2/2007 Interim Tétigkeit Center for International Comparative Economic Studies

- Mitwirkung Gesellschaftsgriindung:
Finanzen & Controlling / Wirtschaftskontakte / IT
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Lorenz Bahlsen (http://www.lorenz-snackworld.de)

2900 Mitarbeiter; Branchenfihrer Premium Snack-Markt

4/2005 — 3/2006 The Lorenz Bahlsen Snack-World GmbH (Neu-Isenburg)

Berichtsstruktur
Value Added

Flhrungs-
verantwortung

New Channels (ca. 40 Mio. € Umsatz, 142 Mitarbeiter)

Leiter Finanzen & Controlling

- Verantwortung aller Controlling & Finanzthemen

- Verantwortung und Mitwirkung bei der Budgetplanung 2006 und den Hochrech-
nungen / Forecasts 2005

- Leitung Strategie-Prozess und —Entwicklung

- Leitung und Koordinierung Kooperationsaktivitaten

- Leitung Vertriebsinnendienst

- Geschaftsfihrer

- Konzeptentwicklung eines Reporting- und Management-Informationstools

- Entwicklung und Einflihrung eines Monthly-Comments zur wirtschaftlichen Per-
formance und Uber Finanzkennzahlen

- Mitwirkung an der Holding Ubergreifenden Neudefinition des Budget- und Hoch-
rechnungsprozesses

- Neudefinition und Einfihrung Mahnverfahren und Entsorgungskonzept

- Konzeptentwicklung und Prasentation eines Holding Ubergreifenden Strategie-
Prozesses

- Fihrung und Abschluss von Kooperationsverhandlungen mit nationalen und in-
ternationalen Unternehmen

- Mitglied im Fihrungsteam / Management-Team
- Fachliche Fihrung von 22 MA und disziplinarische Flhrung von 14 MA

Deutsche Lufthansa AG (http:/www.lufthansa.com) 5 Jahre Konzernzugehorigkeit

15,9 Mrd. € Umsatz; 93.246 Mitarbeiter; borsennotiert; Marktfihrer Airline-Industrie

9/2002 — 3/2005 Lufthansa Cargo AG (Frankfurt/M)

Berichtsstruktur
Value Added

FlOhrungs-
verantwortung

2,2 Mrd. € Umsatz, 5.217 Mitarbeiter, Marktflihrer Premium Cargo Airline

Senior Manager Strategische Airline Allianzen / Bereichscontrolling

- FGhrung von Kooperationsverhandlungen

- Due Diligence, M&A und Ausgriindungs-Vorbereitungen

- Erstellung von Business Cases und Bewertung von Kooperationsmodellen

- Erstellung von Allianz-Strategien

- Verantwortlich fir strategische Allianzen Region Nord- und Stidamerika

- Erstellung von Vorstandsvorlagen & durchfihren von Mgmnt.-Présentationen
- Bereichs- und Projektcontrolling, Riskmanagement

- Senior Vice President Network Mgmnt. & Airline Alliances / Vorstandsebene

- Entwicklung eines Bewertungsmodells fiir Airline Kooperationen

- Erfolgreicher Projektabschluss “Airline Kooperation”: Jahresumsatz 49 Mio. €
- Aufbau Financial Reporting & Controlling Modell fir Airline Kooperationen

- Business Modell fir Ausgriindung LH Cargo ,No Frills“-Tochtergesellschaft

- Fachliche Fiihrung Projektteam (10 MA: Manager / General Manager Level)
- Disziplinarische Fihrung (1 Praktikant)



4/2001 — 8/2002

Berichtsstruktur
Value Added

FOhrungs-
verantwortung

9/1999 — 3/2001

Berichtsstruktur
Value Added

FOhrungs-
verantwortung

Praktika

Lufthansa Passage (Frankfurt/M)
10,2 Mrd. € Umsatz, 34.559 Mitarbeiter, Marktfihrer Passage Airline

Manager IT Strategie

- Leitung und Entwicklung IT-Strategie Prozess

- Strategie Koordination / Abgleich auf Konzern- und Allianzebene

- Koordination & Préasentation auf Arbeits- und Topmanagement-Ebene
- Strategie-Projektteam fiihren und aktiv mitarbeiten

- Technologiebewertung und Standardisierung

- Projektcontrolling und Sonderaufgaben

- CIO & Vice President Information Management / Bereichsleitung

- Etablierung IT Strategieprozess: Projektvolumen 500 Tsd. €
- Entwicklung IT Strategie und Technologiepositionierung
- EinfUhrung einer IT Strategie bezogenen Projekt-Priorisierungslogik

- Fachliche Fiihrung Projektteam (8 MA: Manager / General Manager Level)
- Fachliche Fihrung externes Unternehmensberater-Team

Lufthansa Passage (Frankfurt/M) / STAR ALLIANCE
10,2 Mrd. € Umsatz, 34.559 Mitarbeiter, Marktfihrer Passage Airline
Junior Manager STAR ALLIANCE IT-Management

- Projektmanager Fuel Purchasing Website / Projektkoordinator STARNET
- Lufthansa Koordinator: Strategic Development Area — Global Network
- Change Management Board Member (STAR)

- CIO & Vice President Information Mgmnt. / Bereichsleitung

- Aufbau STAR ALLIANCE Extranet (Virtual Private Network)
- Aufbau allianztbergreifender Treibstoff-Einkaufs Plattform / Diplomarbeit

- Fachliche FUhrung Projektteam (1-3 MA: Manager Level)

2/1998 - 9/1998

7/1996 — 10/1999

7/1993 — 09/1993

Siemens Medical Systems (USA) (http://www.medical.siemens.com)
7,1 Mrd. € Umsatz, 13.000 Mitarbeiter, Marktfiihrer Medizintechnik

Intern Clinical Networking

- Ausschreibungen (RFP-Process): Konfiguration von Angebots-L&sungen
- Netzwerk & Storage Technologie

- Entwicklung und Einfihrung einer US weiten Projekt Datenbank

Siemens Nixdorf (Wincor Nixdorf, Paderborn) (http://www.wincor-nixdorf.com)
1,4 Mrd. € Umsatz, 5.000 Mitarbeiter; weltweit fihrender Anbieter von
IT Lésungen fir Retail-Banken und Handelsunternehmen

Werksstudent (Bereiche: Banking Service / Chipkarten / Produktplanung)
- Unterstltzung bei Vertragsfihrung, Projektplanung und Produktdesign
- Verkaufsanalysen auf Basis von SAP / Controlling-Funktionen

Simonswerk (Rheda-WD) (http://www.simonswerk.de)
52 Mio. € Umsatz, 400 Mitarbeiter; Unternehmen fir Baubeschlagstechnik

Praktikant (Technisches Praktikum)
- Metallbearbeitung / CNC / CAD / Metallurgie / Arbeitsvorbereitung




Ausbildungsdaten

6/2000 — 7/2004 Dr. rer. pol.
Promotionsstudium Goethe Universitat Frankfurt /M; FB Wirtschaftsinformatik

Dissertations-Thema:
IT-Management in Airline Allianzen - Entwicklung & Durchfiihrung unter
Beriicksichtigung einer Strategischen-Portfolio-Simulation

10/1993 — 3/2000 Diplom-Wirtschaftsingenieur
Hochschulstudium Universitat Paderborn

Schwerpunkte: - Strategisches Produktionsmanagement
- Wirtschaftsrecht
- Wirtschaftsinformatik

Diplomarbeits-Thema: Management von IT-Projekten in globalen Allianzen

5/1993 Abitur
Einstein-Gymnasium Rheda-Wiedenbriick

Zusatzqualifikationen

und Aktivitidten
Sprachkenntnisse Deutsch: Muttersprache
Englisch: verhandlungssicher
Franzésisch: in Wort und Schrift
EDV-Kenntnisse Windows NT / XP; MS Office; MS Project; MS Access
SAP (FI/CO); Cognos, Aris; Visual Basic; WWW / Intranet
Seminare LH Fihrungskréaftenachwuchs-Programm;
Projekt Management; Szenariomanagement;
Prasentations-Seminar; Rhetorikseminar;
IT & Netzwerktechnologie; Web Mentor
Grundlagen REFA (Geschaftsprozessoptimierung)
AuBerberufliches - Mitglied und Mitwirkung Arnoldshain-Group (internationaler
Engagement Wirtschaftskreis und Universitédtenverbund)
- Special Assistance Team Lufthansa (Krisenmanagement)
- Mitglied im Organisationsteam: LH Nachwuchskrafte
Aktivitaten Basketball; Rettungsschwimmer; Fitness

Wirtschaftspolitik; Jagd



